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Resumo:

Os projetos tecnolégicos desenvolvidos no ambiente académico requerem a definicao de
seus modelos de negoécios a partir da definicdo do posicionamento mercadoldgico e da
estrutura da cadeia de valor. Para tanto, foi realizada uma intervencao, durante o Programa
de Incentivo a Inovacao/UFOP, em dez projetos tecnoldgicos, onde foi aplicado o modelo de
auxilio a decisao quanto ao posicionamento mercadoldgico e estrutura da cadeia de valor
baseado em Reis (2013). O objetivo foi avaliar a aplicabilidade do modelo para o contexto
desses projetos, identificando as adequac¢des necessarias diante das particularidades. Para
conducao do estudo, foi explorada a pesquisa-acao, entrevistas com os pesquisadores e suas
transcricbes com o intuito de validar o modelo. Para os projetos, permitiu a definicao de
estratégias de insercao no mercado, definicdo do segmento de cliente além de melhor
entendimento dos processos produtivos. Em projetos destinados a transferéncia de
tecnologias para empresas ja estabelecidas, observa-se que o modelo contribuiu para a
identificacdo de potenciais clientes, bem como o mapeamento de critérios avaliativos para a
valoracao da tecnologia e para a transferéncia para novas empresas de base tecnoldgica
contribuiu com a definicdo de estratégias importantes para a estruturacdo e posterior
consolidacao do negdcio.
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